Gefordert durch:

% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.
aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

1. Was ist Ihre aktuelle Rolle?

@ Unternehmensvertreterin / Un... 20
@ -Eeraterin / Berater 12

@ Verwaltungsverireterin / Verw... 0

@ sonstige 2

2. Sind Sie mit Operational TP-Aufgaben befasst, bzw. haben Sie Erfahrungen auf dem Gebiet?

@ /2 operational TP ist GroBteil .. 17
@ Teilweise, gelegentlich Bertihr... 15
. Eher nein, operational TPistz... 2

. Moch nie von operational TP g... 0
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Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

3. Welchen Handlungsbedarf sehen Sie auf dem Gebiet des operational TP allgemein?

Weitere Details ‘Eﬁ Einblicke
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Durchschnittliche Bewertung
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Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

4. Welchen Fortschritt sehen, bzw. erkennen Sie auf dem Gebiet des operational TP rlickblickend seit 20177

1 2 3 4 3 G

keinen Fortschritt deutlichen Fortschritt

Weitere Details ¥ Einblicke
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Durchschnittliche Bewertung
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Gefordert durch:

% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

5. Wird die Tax-CMS Diskussion kiinftig noch deutlich mehr erkennbare Aktivitdten im operational TP
ausldsen?

Weitere Details tﬁ Einblicke
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4.52

Durchschnittliche Bewertung
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Nein Ja, sehr viel
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% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

6. Ist eine Zentralisierung des operational TP ratsam und sollte dies als spezialisierte "Fulltime"-Rolle etabliert
sein?

Weitere Details t}‘ Einblicke

14
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10
Durchschnittliche Bewertung
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Dezentral /
zusatzliche Aufgaben zentralisiert mit Experten
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Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

7. Sehen Sie die Notwendigkeit, kiinftig deutlich mehr Mitarbeitende und Ressourcen flir das Thema
bereitzustellen?

Weitere Details {¥ Einblicke
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4.74

Durchschnittliche Bewertung

.

I

[

-.II
1 2 3 4 5

Nein auf jeden Fall
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% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
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des Deutschen Bundestages

8. Sind Sie mit Budgetrestriktionen und der mangelnden Bereitschaft anderer Bereiche z.B. auf Seiten der IT
konfrontiert?

Weitere Details 'CE Einblicke

14
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4.67 E
Durchschnittliche Bewertung I I
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Nein, so gut wie nie Ja, sehr oft

on

=

I

[}

Der Stand der Praxis, Umfrage des AWV-Unterarbeitskreises 3.5.1 "Operational Transfer Pricing"



Gefordert durch:

% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
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9. Was denken Sie iiber eine unterjéhrige Uberwachung und ggfs. Aussteuerung der Gewinnverteilungen?

Weitere Details ‘C‘r Einblicke

12
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5.29 "

Durchschnittliche Bewertung
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(Uberflussig) absolut notwendig
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Gefordert durch:

% Bundesministerium
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10. Welche Prozesse nutzen Sie aktuell zur Aussteuerung von Routinegesellschaften (bzw. was
empfehlen Sie als Best Practice)?

. AusschlieBlich Jahresendanpas... 4
. Unterjdhrige Aussteuerung so... 26
@ «keine Jahresendanpassungen, ... 2

@ «Keine Aussteuerung 0
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11. Was sollte als Rechnungslegungsstandard zur IC Margenaussteuerung genutzt werden?

1 2 3 4 5 6

Weitere Details U Einblicke

18
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2.12 N

Durchschnittliche Bewertung
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Group GAAP

local GAAP
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12. Wie beurteilen Sie den aktuellen Grad der Automatisierung im operational TP?

1 2 3 4 3 =}

Alles manuell weitgehend automatisiert

Weitere Details {¥ Einblicke
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Durchschnittliche Bewertung
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Gefordert durch:

Bundesministerium

ﬁ% fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

13. Welche Tools nutzen Sie oder was sehen Sie/becbachten Sie in der Praxis als vorherrschende
operational TP-Losung?

@ Excel 21
@ Inhouse-Lésung 12
@ Kauflosung 15

. keinerlei Lsung fir operation... 2

@ kann ich nicht beantworten 2

Der Stand der Praxis, Umfrage des AWV-Unterarbeitskreises 3.5.1 "Operational Transfer Pricing"



Gefordert durch:

% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.
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14. Wie realistisch ist eine deutliche Verbesserung der Situation und des Automatisierungsgrades in den
nachsten 24 Monaten?

Weitere Details ¥ Einblicke
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Durchschnittliche Bewertung I I
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Ganz sicher illusorisch
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Gefordert durch:

% Bundesministerium
& fiir Wirtschaft
und Klimaschutz

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

15. Was sind aus lhrer Sicht die aktuellen Hiirden fur eine erfolgreiche Digitalisierung des TP-

Managements?

kein Budget vorhanden

interme Widerstande

@ funktionale Anforderungen un...

@ =zu wenige Lésungsanbieter (u...

zu unterschiedliche ERP-Syste...

keine homaogenen [Stamm-)D...

keine personellen Ressourcen ...

mangelnde Priorisierung von ...

operational TP IT-Kenntnisse /...

TP-\erstindnis auf Seiten von ...
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Gefordert durch:

% Bundesministerium
g e fUr WirtSChaft
und Klimaschutz

Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V.

. . . . . . aufgrund eines Beschlusses
16. Welche Themen interessieren Sie mit Blick auf operational TP besonders? desgDeutschenBundestages

Bezahlbare Software
Inhouse vs. outsourcing
Welcher Automatisierungsgrad ist erstrebenswert?

Generelle Gestaltung der firmenspezifischen OTP Modelle als Erfahrungsschatz
kennenlernen und verstehen

Verfahrensdokumentation / Segmentierung

Automatisierter "Sense Check” der Input/Output - Daten ; Automatisierte
Ermittlung und Implementierung von Jahresendanpassungen

Ldsungen im SAP, end-to-end Losungen, Kl-basierte Losungen
Sicherstellung, dass alle Themen an Tax reportet werden

Klarung der Anforderungen mit der Fvw, die dann auf dieser Seite auch
anerkannt werden mussen.
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